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مرجع مشاور هوش مصنوعی

از مبانی هوش مصنوعی تا ساختن، فروختن و تحویل‌دادن محصولی که

برای کلاینت درآمد می‌سازد. یک کتاب مرجع فارسی، برای کسی که

لِ میان تکنولوژی و کسب‌وکار باشد. می‌خواهد پُ

کتابخانهٔ پرامپتواژه‌نامهٔ جامع10 بخش46 فصل

شش چک‌لیست عملیاتی

تدوین و نگارش: سروش کدیری.

این کتاب یک مرجع ساختاریافته برای یادگیرندگان است. همهٔ ارقام مالی و

قیمت‌ها در سراسر کتاب نمونه‌اند، نه نرخنامه.



· نقطهٔ شروع  P A R T  Z E R O

چرا این کتاب، و چرا این شغل

پیش از هر مفهوم فنی، باید بدانی در چه بازاری ایستاده‌ای و نقشت دقیقاً

چیست. این بخش، قطب‌نمای بقیهٔ کتاب است.



مشاور هوش مصنوعی؛ شغلی۰۱
که بازار برایش گرسنه است

تکنولوژی هست، اما کسی که آن را به کار واقعی تبدیل کند نیست. کلِ این

حرفه در همین یک جمله خلاصه می‌شود.

واقعیتی که تصویر ذهنی‌ات را عوض می‌کند

وقتی زیاد در توییتر و لینکدین می‌چرخیم، حس می‌کنیم همهٔ دنیا در حال استفاده

از هوش مصنوعی است. اما تصویر واقعی چیز دیگری است. اگر جمعیت هشت

میلیاردی زمین را یک تصویر فرض کنیم، سهم هرکس از هوش مصنوعی این‌طور

تقسیم می‌شود:

۸۴٪
هرگز از هوش مصنوعی

استفاده نکرده‌اند —

حدود ۶٫۸ میلیارد نفر

۱۶٪
فقط از چت‌بات رایگان

استفاده می‌کنند —

بدون هیچ پیاده‌سازی

جدی

۰٫۳٪
اشتراک پولی دارند؛

ماهی ۲۰ دلار می‌پردازند

۰٫۰۴٪
واقعاً با ایجنت و ابزار

پیشرفته کار می‌کنند



و نکته‌ای که همه را شگفت‌زده می‌کند: طبق گزارش‌های ۲۰۲۶، تنها حدود ۶٪ از

کارمندان از یک ایجنت واقعی هوش مصنوعی برای کارهای روزانه استفاده می‌کنند.

منظور از ایجنت واقعی، ChatGPT نیست؛ سیستمی است که کار را از ابتدا تا انتها

به‌جای انسان انجام دهد — ایمیل بفرستد، فایل ذخیره کند، گزارش بسازد و یک

فرآیند کامل را خودکار کند. یعنی ۹۴٪ کارمندان دنیا هنوز نمی‌دانند چنین چیزی

وجود دارد، و تو دقیقاً همین را به آن‌ها یاد می‌دهی.

جملهٔ کلیدی این فصل

ما در روزهای اول این تحول ایستاده‌ایم، نه در اواسط آن. حس »دیر

رسیدم« یک توهم رسانه‌ای است.

اکوسیستم هوش مصنوعی: تو دقیقاً کجای این نقشه‌ای؟

دنیای هوش مصنوعی سه لایهٔ اصلی دارد، و یک لایهٔ پنهان که کمترین رقابت و

بیشترین تقاضا را دارد:

Layer 1 · Infrastructure

سازندگان زیرساخت

Anthropic، شرکت‌هایی مثل

OpenAI، Google DeepMind،

Meta AI و Mistral که مدل‌های

زبانی بزرگ می‌سازند. سرمایهٔ لازم:

میلیاردها دلار. تعداد در کل دنیا:

کمتر از ۵۰ شرکت.

Layer 2 · Application

سازندگان اپلیکیشن

شرکت‌هایی که روی این مدل‌ها

Cursor، :محصول می‌سازند

Notion AI، GitHub Copilot،

Salesforce Einstein. سرمایهٔ

لازم: صدها هزار تا میلیون‌ها دلار.

تعداد: هزاران شرکت.



Bridge Layer · ما اینجاییم

مشاوران هوش مصنوعی

ما نه مدل می‌سازیم نه SaaS؛ ما

ترجمه می‌کنیم. دانش فنی پیچیده

را به راه‌حل کاربردی برای انسان‌ها و

سازمان‌ها تبدیل می‌کنیم. بیشترین

نیاز بازار، کمترین تعداد متخصص.

Layer 3 · End Users

کاربران نهایی

مردم عادی، کسب‌وکارهای کوچک،

سازمان‌های سنتی و حرفه‌ای‌هایی

که تازه با هوش مصنوعی آشنا

شده‌اند و نمی‌دانند از کجا شروع

کنند. بازاری هشت میلیاردنفری که

راهنما می‌خواهد.

چرا این مدل کار می‌کند؟ چون ابزار به‌تنهایی کافی نیست. مطالعهٔ دیلویت نشان

داد ۶۶٪ مدیران اجرایی می‌گویند بزرگ‌ترین چالششان در پیاده‌سازی هوش

مصنوعی، »فهمیدن اینکه از کجا شروع کنند« است — نه هزینه، نه تکنولوژی. دقیقاً

همان‌جا که مشاور وارد می‌شود.



اعداد بازار

منبععددسنجه

رشد تقاضا برای متخصص

هوش مصنوعی )۲۰۲۳ تا

)۲۰۲۵

LinkedIn Workforceبیش از ٪۴۰۰

Report, 2025

پروژه‌های هوش مصنوعی که

به نتیجه نمی‌رسند

Gartner, 2024حدود ٪۸۵

ارزش افزودهٔ هوش مصنوعی

به اقتصاد جهانی تا ۲۰۳۰

حدود ۱۳ تریلیون

دلار

McKinsey Global

Institute, 2023

شکاف عرضه و تقاضای

متخصص در جهان

حدود ٪۵۵

کمبود

WEF Future of Jobs,

2025

٪۷۲ کمبود —شکاف در خاورمیانه و آفریقا

بالاترین در دنیا

WEF · LinkedIn

Economic Graph

گارتنر می‌گوید ۸۵٪ پروژه‌های هوش مصنوعی شکست می‌خورند — نه به‌خاطر

بدبودن تکنولوژی، بلکه به‌خاطر نبودِ راهنمای متخصص در پیاده‌سازی. این عدد،

شرح شغل توست.



پنج نقشی که یک مشاور بازی می‌کند

ترجمهٔ فنی به تجاری

مهندس می‌گوید »فاین‌تیون«؛ تو

می‌گویی »آموزش هوش مصنوعی

با داده‌های خاص شرکت شما«.

مدیر می‌فهمد. همین ترجمه،

بخش بزرگی از شکست پروژه‌ها را

حل می‌کند.

نقشهٔ راه

سازمان‌ها نمی‌دانند از کجا شروع

کنند. تو در دو جلسه یک نقشهٔ راه

واقعی می‌سازی که جای شش ماه

تلاش تیم داخلی را می‌گیرد.

مدیریت ریسک

از سیستمی که اطلاعات محرمانه

درز می‌دهد تا ابزاری که سوگیری

دارد — تو ریسک‌ها را پیش از وقوع

می‌بینی.

اثبات بازگشت سرمایه

هیئت‌مدیره عدد می‌خواهد. تو

می‌گویی: »این دستیار ماهانه ۱۲۰

ساعت نیروی انسانی آزاد می‌کند؛

معادل فلان مبلغ در ماه.«

آموزش

سازمان بدون آدمِ آموزش‌دیده، ابزار

را استفاده نمی‌کند. آموزش تیم،

خودش یک خط درآمد مستقل

است.



عددی که ارزش وجود تو را ثابت می‌کند

تحقیق دیلویت: شرکت‌هایی که از مشاور متخصص استفاده کرده‌اند، ۲٫۸

برابر بیشتر احتمال موفقیت در پیاده‌سازی هوش مصنوعی دارند. یعنی

حضور تو، شانس موفقیت یک پروژهٔ چندصدهزاردلاری را تقریباً سه برابر

می‌کند.



مسیرهای درآمد

توضیحبازهٔ رایجمسیر

مشاور ارشد

هوش مصنوعی

‎$۱۵۰K–

۳۵۰K$ در

سال

برنامه‌ریزی استراتژیک برای سازمان‌های

بزرگ، مدیریت تیم فنی، ارزیابی بازگشت

سرمایه

مجری پروژه

)فریلنس(

‎$۸۰–$۳۰۰

در ساعت

پیاده‌سازی ورک‌فلو، چت‌بات، اتوماسیون،

API اتصال

‎$۵K–$۵۰Kآموزش سازمانی

در پروژه

یک دورهٔ دوروزه برای ۲۰ نفر می‌تواند ۱۵ تا

۳۰ هزار دلار ارزش داشته باشد

‎$۳۰۰–$۱٬۰۰۰مشاورهٔ استراتژی

در ساعت

تدوین نقشهٔ راه، ارزیابی ریسک، انتخاب

ابزار

محصول آموزشی

/ دورهٔ آنلاین

درآمد

غیرفعال

یک دورهٔ خوب می‌تواند سال‌ها بفروشد

فرصتبازار فارسی‌زبان

کم‌رقابت

جامعهٔ فارسی‌زبان کانادا، آمریکای شمالی،

اروپا، بریتانیا و استرالیا، با رقابت

تخصصی تقریباً صفر

هوش مصنوعی کار شما را نخواهد گرفت. کسی که می‌داند چطور از

هوش مصنوعی استفاده کند، کار شما را خواهد گرفت.

— آروین کریشنا، مدیرعامل IBM · مجمع جهانی اقتصاد، داووس ۲۰۲۴



C H A PT E R  S U M M A R Y

بازار پر از ابزار است و خالی از مترجم. تو در »لایهٔ پل« می‌ایستی: بین

تکنولوژی پیچیده و نیاز واقعی انسان‌ها. ارزش تو در کدنویسی نیست —

در تشخیص درد، ترجمهٔ آن به راه‌حل، مدیریت ریسک و اثبات نتیجه با

عدد است. پنجرهٔ این فرصت باز است، اما همیشه باز نمی‌ماند.



نقشهٔ راه یادگیری و شش پروژه‌ای که می‌سازی۰۲

این کتاب یک مسیر است، نه یک دانشنامه. خروجی هر مرحله باید یک

چیز قابل نمایش به کلاینت باشد.

ساختار این مرجع بر پایهٔ یک دورهٔ هشت‌هفته‌ای بنا شده و در آن شش پروژهٔ

واقعی ساخته می‌شود. اگر فقط بخوانی و نسازی، هیچ‌کدام از این مفاهیم در

دستت نمی‌ماند. قاعده ساده است: هر بخش را بخوان، بعد همان هفته چیزی

بساز.


